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I. ARGUMENT

In conceperea planului managerial pentru anul scolar 2016-2017, am avut in vedere directiile reformei invatimantului romanesc rezultate
din documentele MENCS, directiile stabilite prin Planul managerial al ISJ Teleorman si Planul de actiune al Liceului Tehnologic ,,Sf. Haralambie” si
de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

Prezentul Plan managerial este Tn acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitdtii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii Si
are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invatimdnt consta in
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualititii umane, personalititii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru
constructia Unei economii si societdti a cunoasterii.

Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru
valori, Intr-0 societate bazatd pe cunoastere.

Viziunea scolii

Liceu Tehnologic ,,Sf. Haralambie” Turnu Magurele isi propune sd reprezinte o institutie ale carei repere sunt eficienta si eficacitatea,
obiectivitatea si competitivitatea, increderea si profesionalismul in realizarea standardelor de calitate din sistemul educational romanesc.

Misiunea scolii este de a asigura premisele functionarii sistemului educational la standarde de calitate in dezvoltarea competentelor in
asumarea valorilor si in responsabilizarea asumata prin oferirea oportunitatilor de educatie si instruire accesibile, de inalta calitate, adaptate nevoilor de
dezvoltare personald si profesionala, in scopul dezvoltarii capacitatilor de integrare activa si asigurarea egalitatii sanselor pentru tofi tinerii, in vederea
cresterii potentialului economic si social al zonei.

Scopul Liceului Tehnologic ,,Sf. Haralambie” este de a furniza educatie de calitate, de a extinde frontierele cunoasterii si de a sluji
interesele educationale si tehnice ale societatii, sa profesionalizeze in functie de nevoile reale ale pietei fortei de munca din zona prin informatii utile,
prin programe eficiente pentru sprijinirea dezvoltarii procesului de orientare profesionald si consiliere in cariera.

Prioritatile Liceului Tehnologic ,,Sf. Haralambie” pentru anul scolar 2017-2018 sunt corelate cu cele ale ISJ Teleorman si cu Strategia de
guvernare in educatie ce vizeaza:

- PACHETUL SOCIAL GARANTAT PENTRU EDUCATIE asigurand egalitatea de sanse, indiferent de statutul social al familiilor din
care provine copilul, sex, religie, etnie, capacitati psthomotorii, etc.

- INVESTITIILE iN RESURSELE UMANE
* Profesionalizarea carierei didactice in Romania si reconsiderarea sistemului de grade didactice din aceasta perspectiva;

* Redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si cea practicd a curriculumului de formare a cadrelor didactice;

* Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continua, bazata pe un sistem competitional;

» Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele educationale si asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului
creditelor profesionale transferabile;

* Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii competentelor profesionale si a contributiei acestora la
asigurarea calitatii procesului educational;
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* Promovarea ofertei CCD si a altor factori in domeniu de cursuri destinate formarii continue a personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, care sd includa programe de formare de tip conversie/reconversie; proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica
educationala a Ministerului privind invatdmantul preuniversitar.
- BAZA MATERIALA A LICEULUI
» Modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare cu ajutorul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor;
* Diversificarea dotarii bibliotecii cu fond de carte;
* Investitii in mijloacele de invatare;
» Reamenajarea fermei didactice;
» Reabilitarea Corpului A din cladirea scoala.
- CORELAREA PROGRAMELOR EDUCATIONALE CU PIATA MUNCII
* Realizarea cu periodicitate a unor studii de nevoi la nivelul agentilor economici si utilizarea rezultatelor acestor studii in proiectarea noilor programe
de studii;
* Fundamentarea corecta a planului de scolarizare;
* Adaptarea curriculum-ului scolar la dispozitia scolii;
* Corelarea invatamantului profesional si tehnic cu cerintele agentilor economici;
* Extinderea activitatilor extrascolare;
* Dezvoltarea stagiilor de practica de specialitate;
» Urmadrirea absolventilor pe parcursul traseului lor profesional pentru a inregistra feedback-ului privind succesul lor in cariera;
- INVATAMANTUL SI EDUCATIA PENTRU MINORITATILE NATIONALE SI PENTRU GRUPURILE DEZAVANTAJATE
* Asigurarea accesului fiecarui copil provenit din randul minoritatilor (inclusiv a populatiei rrome) la educatia de baza si stimularea participarii acestora
la niveluri superioare de educatie.
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BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial anual al Liceului Tehnologic ,,Sf. Haralambie” Turnu Miigurele este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

» Planul managerial anual al 1.S.J. Teleorman;

> Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Programul de Guvernare 2013-2016, capitolul ,,Educatie”;

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul ,,Educatie”;

» Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale;

> Strategia pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic;

> Strategiile, ordinele, metodologiile, regulamentele, notele, notificarile, adresele MEN;

> Analizele SOWT si PESTE;

» Ordinul MEN nr. 3382/24.02.2017 privind structura anului scolar 2017-2018;

» Metodologia de organizare si desfasurare a Programului ,,Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”, anexa la OMENCS nr.
5034/29.08.2016;

» Ordinul MEN nr. 4619/22.sept.2014 privind metodologia cadru de organizare si functionare a CA din unitatile de invatamant preuniversitar;

» Ordinul MECS nr. 4621/2015 privind modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a CA din unitéatile de
invatamant preuniversitar;

» Ordin nr. 3160/2017 din 1 februarie 2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de

administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.E.N. nr. 4619/2014
» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016;
» Raportul privind starea invatamantului in anul gcolar 2016/2017.

Programul de guvernare pentru educatie vizeazi indeplinirea mai multor obiective:

» Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

» Asigurarea politicilor de echitate sociala;

» Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii;

» Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

> Intdrirea gradului de coeziune sociali si cresterea participarii cetitenilor la programele de dezvoltare economici si sociald prin promovarea
cetateniei active;

» Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;
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» Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

» Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitdtii publice si intdrirea mecanismelor legale de functionare a
acestor principii;

> Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de
munca, bazate pe cunoastere;

» Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mengionate;

» Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

> Respectarea principiului dialogului social,

» Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat
la nivelul Uniunii, cat si In afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latina, America de Nord si Africa);

» Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tari, in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei
Education for All initiativa sustinutd de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

Avand in vedere obiectivele prevazute la nivelul ISJ Teleorman, Liceul Tehnologic ,,Sf. Haralambie” isi propune pentru anul scolar 2017-2018

indeplinirea urmatoarelor obiective generale:
1. intiirirea autonomiei institutionale in conditiile implementirii strategiei de descentralizare.
2. Cresterea eficientei procesului instructiv - educativ prin valorizarea evaluirii rezultatelor invatarii.
3. Cresterea eficientei in utilizarea resurselor umane.
4. Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale
5. Implicarea in parteneriate si proiecte educationale intra si interinstitutionale.
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PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Masuri/Actiuni

Orizont de
timp

Responsabilitati

Modalitati de monitorizare
si evaluare

Indicatori de performanta

Obiectivul 1. Intirirea autonomiei institutionale in conditiile implementirii strategiei de descentralizare.

1.1. Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare.

Indicator general de performanta: realizarea standardelor de calitate in furnizarea serviciilor adresate beneficiarilor sistemului educational

Actualizarea Consiliului de Administratie, Septembrie Director Rapoarte Asigurarea
comisiilor de lucru an scolar 2017/2018 2017 cuprinderii tuturor
domeniilor
importante de
activitate
Repartizarea de sarcini membrilor Septembrie Director Date analitice Graficul si tematica
Consiliului de Administratie 2017 Director adjunct Rapoarte CA i CP
Membri
Intocmirea raportului privind starea Octombrie 2017 | Responsabili Rapoarte de Raport privind starea
invatamantului in LTSH pentru anul catedre/comisii analiza comisii invatamantului
scolar 2016-2017 Directori Date statistice pentru anul scolar
2016-2017
Elaborarea planului managerial pentru anul Octombrie 2017 Director/ Plan managerial Plan managerial an

scolar 2017-2018

Director adjunct

al 1ISJ Teleorman

scolar 2017-2018

Intocmirea orarului scolii a graficului de 11.09. 2017 Director adjunct | Scheme orare Orarul scolii
serviciu pe scoald pentru profesori si elevi la Pedagog Comisii de lucru Graficul serviciului pe scoala
nivel de scoald, internat si cantina. profesori, elevi
Intocmirea graficului de asistent la ore, 30.10.2017 Director/ Baza informationala Grafic de asistenta la
programul de indrumare si control Director adjunct | Completa ore
Existenta RAEI

Prelucrarea legilor si actelor normative in Lunar Director, Sedinte CP, CA si Comisii Nr. de procese verbale
vigoare, care reglementeaza sistemul de Periodic (dupa Director adjunct, | metodice
invatamant publicarea Resp. comisii

documentelor) metodice
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Consilierea, monitorizarea si evaluarea Periodic Director, Sedinte CEAC Grafic activitati
activitatii Comisiei pentru Asigurarea Director adjunct, Nr. procese verbale
Calitatii. Permanent Resp. CEAC CEAC

Asigurarea conditiilor pentru compatibilizarea Nr. chestionare aplicate
invatamantului romanesc cu invatamantul

european din punctul de vedere al calitatii.

Colaborarea cu sindicatul din invatamantul Permanent Director, Sedinte de lucru Procese verbale ale

Local in vederea respectarii legislatiei in
vigoare

Director adjunct,
Reprez. Sindicat

sedintelor

1.2. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare 1n unitatile scolare si a serviciilor educationale, n conditiile implementarii curriculumului

descentralizat

Indicator general de performanta: Cresterea numarulUi de lectii in care se utilizeazd strategii didactice centrate pe elev/metode activ-participative

Fundamentarea si elaborarea graficului de Director, Octombrie Graficul de Numar cadre didactice
monitorizare si control, In concordanta cu Director 2017 monitorizare si control an monitorizate
obiectivele programului de implementare a adjunct, scolar 2017-2018
curriculumului descentralizat pentru anul Resp. Comisii
scolar 2017-2018 metodice
Verificarea existentei planificarilor cadrelor Director Septembrie Existenta tabelului nominal cu | Numar planificari verificate
didactice adaptate specificului unitatii adjunct, 2017 planificarile verificate
s_colare/clase d@ ele\_/i si personalizate de Resp. Comisii Februarie 2018
fiecare cadru didactic metodice
Aplicarea testelor initiale la clasele de debut Director, Septembrie Existenta documentelor Baza de date teste initiale
de ciclu, dupa stabilirea directiilor de actiune: Director 2017 privind testarea initiala Nr.rapoarte privind testarea
recapitularea, aplicarea testului, analiza si adjunct, initiala
interpretarea testului, planuri de imbunatatire, | Resp. comisii
planuri individuale de invatare metodice
Cadre didactice

Identificarea stilurilor de invétare ale elevilor Director, Sept-Oct.2017 Fise de identificare din Nr. de teste aplicate
si conceperea scenariilor didactice n Director cataloage Nr.de fise-stiluri de invitare
conformitate cu acestea adjunct,

Resp. comisii

metodice
Cadre didactice

Asigurarea conditiilor optime pentru Director, Noiembrie- Tematica si grafic de activitdti | 90% documente 1n scoald
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eficientizarea activitatilor de predare-
invatare-evaluare in conformitate cu cerintele
programelor scolare bazate pe formarea de
competente, folosind metode de activizare,
cu scopul parcurgerii integrale §i ritmice a
materiei, beneficiind de competentele
dobandite de cadrele didactice in urma
participarii la diferite cursuri de formare.
Implicarea intr-o masura mai mare a
responsabililor comisiilor metodice in
asistentele la ore
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Director
adjunct,
Resp. comisii
metodice
Cadre didactice

decembrie pentru comisiile metodice
2017 Existenta Programelor
Februarie-martie | scolare in vigoare, a
2018 Ghidurilor metodologice,

a metodologiilor si
materialelor didactice din
unitatea de invatamant

Coordonarea si monitorizarea modului de Director Permanent Procese-verbale ale Nr. lectii AEL rapoarte de
implementare a metodelor moderne de adjunct, asistentelor la ore utilizare a laboratorului AEL
predare-invatare-evaluare, si prin utilizarea Resp. comisii nr.softuri educationale utilizate in
tehnologiei IT metodice lectii
Cadre didactice
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru Director Septembrie Existenta procedurii Existenta bazei de date
elevii din invatamantul obligatoriu adjunct, 2017 specifice cu situatii statistice 100%
Resp. comisii manuale asigurate pentru
metodice invatamantul obligatoriu
Bibliotecar Manuale pentru clasele a Xl-a si a
Xll-a
Organizarea si desfasurarea olimpiadelor Director Calendar judetean | Existenta graficelor de Nr. elevilor participanti la
scolare la nivel local/ judetean/national adjunct, si M.E.N. pregatiri suplimentare diferite faze ale
Resp. Com. olimpiadelor/concursurilor
metodice scolare, mai mare cu 30 %
decat 1n anul scolar trecut
Organizarea, desfagurarea si monitorizarea Director, Conform Discutii Numar de cadre didactice
activitatii de consiliere si indrumare a Director graficului de Analiza performantei consiliate/indrumate
profesorilor debutanti in vederea adjunct, control si a debutantilor in urma Cresterea nr. de cadre
formarii/dezvoltarii competentelor Resp. comisii graficelor de mentoratului didactice care promoveaza
profesionale metodice asistente la ore examenele de difinitivare si

Cadre didactice

titularizare

Realizarea diagnozei activitatii desfasurate pe

Director,

Septembrie Rapoarte de activitate

Numar rapoarte ale comisiilor
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[ "metodice

specialitati in unitatea scolara in anul scolar Director 2017 Procese verbale
2016-2017; analiza, diagnoza si prognoza adjunct, Februarie 2018
activitatii in domeniul specialitatii la Resp. comisii
consfatuirile cadrelor didactice/in cadrul metodice
cercurilor pedagogice, cu accent asupra Cadre didactice
rezultatelor la examenele si evaludrilor
nationale
Asigurarea consilierii in elaborarea unei Director, Permanent Procese verbale Numar oferte educationale
oferte educationale complete pentru C.D.S. Director Targul ofertelor Numar discipline optionale
(ADS) si C.D.L. in conditiile curriculumlui adjunct, educationale
descentralizat Resp. comisii
metodice

Cadre didactice
Derularea activitatilor care promoveaza Director, Permanent Calendarul activitatilor Nr. ore de consiliere si
educatia complementara. Monitorizarea Director educative orientare asistate
activitatii de consiliere si orientare adjunct, Planificarea orelor de Nr. fise de activitati

Cons. educativ, consiliere si orientare

Resp. Comisia Fisele activitatilor/lectiilor

dirigintilor asistate

Elaborarea, analiza, avizarea si monitorizarea Director, Februarie 2018 Programe de activitati Numar de activitati
activitatilor extracurriculare cuprinse in Director extracurriculare realizate
programul ,,Scoala altfel” adjunct,

Cons. educativ,
Cadre didactice

1.3. Sustinerea excelentei in educatie

Indicator general de performanta: cresterea numarului de premii si de medalii la olimpiade si concursuri scolare mai mare fata de anul scolar precedent cu

5%
Sprijinirea $i monitorizarea pregatirii Director, Permanent Statistici Cresterea nr. de
individuale sau a loturilor/echipelor care Director Rezultate participanti la diferite faze
participa la diferite adjunct, ale olimpiadelor
olimpiade/concursuri/competitii Resp. comisii /concursurilor
metodice Nr.participanti/Premianti

Cadre didactice
Stimularea participarii elevilor la activitati Director, Permanent Promovarea cercurilor si Nr.de elevi participanti la
competitionale desfasurate la nivel de unitatii Director competitiilor in fiecare cerc
scolare adjunct, randul elevilor Nr. de participari la
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I Cons. educativ,

competitii

Cadre didactice Nr.de premii
Asigurarea conditiilor materiale si de natura Director, Nov 2017 — Chestionare de Nr. de pliante/brosuri
organizatorica necesare desfasurarii Director lulie 2018 satisfactie Nr. de premii
olimpiadelor si concursurilor scolare adjunct, Nr. articole in mass media

Prezentarea rezultatelor in brosuri, publicatii
proprii, presa

Cons. educativ,
Cadre didactice

1.4. Facilitarea si eficientizarea formarii profesionale initiale si continue a personalului didactic din unitatea de invatamant

Indicator general de performanga: cuprinderea personalului didactic la cursuri de formare in anul scolar 2017-2018, in functie de nevoile identificate in

sistem

Asigurarea incadrarii cu personal didactic
calificat prin aplicarea normelor
metodologice aprobate prin Metodologiei —
cadru de mobilitate a personalului didactic,
anexa la O.M.E.N.C.S. nr. 5739/14.11.2016
6, cu modificarile si completarile ulterioare si
cu prevederile Metodologiei de organizare si
desfasurare a concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului scolar in
unitdtile de invatamant preuniversitar de stat,
aprobate prin O.M.E.N. nr. 4959/2013, cu
modificarile i completarile ulterioare,
valabila si in anul scolar 2017-2018.

Director,

Director

adjunct,
Cadre didactice

Septembrie
2017

pe parcursul

anului scolar

Legalitatea incadrarii

Numar cadre didactice
calificate incadrate in unitate

Elaborarea si realizarea proiectului de Director, Octombrie Evidenta documentelor Cresterea gradului de
dezvoltare/perfectionare a resurselor umane Director 2017 Fise de incadrare ocupare cu personal
la toate nivelurile adjunct, didactic calificat
Resp. Comisie Baza de date
perfectionare
Secretar
Identificarea nevoii de formare si a ofertei Director, Septembrie- Corespondenta cu Numar de programe de
pentru cursuri de reconversie profesionala Director octombrie 2017 CCD,institutii de Invatamant perfectionare
adjunct, Februarie 2018 superior, fundatii etc.
Resp. Comisie
perfectionare

Cadre didactice
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Asigurarea perfectionarii prin grade didactice Director, Conform Verificarea dosarelor Numar de cadre didactice
Director graficului candidatilor inscrise pentru obtinerea
adjunct, M.E.N. gradelor didactice

Resp. Comisie
perfectionare
Cadre didactice

Consultanta acordata cadrelor didactice in Director, Oct 2017 - lunie | Verificarea dosarelor Liste candidati

elaborarea documententelor/ a portofoliului Director 2018 candidatilor Dosare candidati

educational pentru inscrierea la examene sau adjunct,

cursuri de formare Resp. Comisie

perfectionare
Cadre didactice
Implementarea programelor de formare Director, Conform calendar | Corespondenta cu CCD Numar de cadre didactice
continud, cu teme specifice profesorilor, Director CCD cuprinse in programe de
pentru nevoile de formare identificate. adjunct, formare continua
Resp. Comisie
perfectionare
Cadre didactice

Revizuirea bazei de date privind profesorii Director, Octombrie Existenta bazei de date Baza de date

care urmeaza sa sustina definitivatul, gradul Director 2017

IT si gradul I, a personalului didactic pe adjunct,

specialitati Resp. Comisie

perfectionare

Cadre didactice

Obiectivul 2. Asigurarea accesului si a echitatii in educatie pentru toti elevii din scoala . Prevenirea, monitorizarea si reducerea absenteismului si a
abandonului scolar. Asigurarea securitatii elevilor in scoali si reducerea violentei in unitatea de invatamant.

2.1. Sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatarea pe tot parcursul vietii

Indicator general de performanga: Numarul copiilor de vdrsta scolara potrivit vdrstei aferente anului de studiu inscrisi intr-o forma de invatamdant din cadrul

scolii :zi-seral(100%)

Restructurarea retelei scolare in functie de Director, Decembrie Situatii statistice Nr elevi/unitate scolara
indicatorii demografici si de programele de Director 2017 Parteneri sociali
dezvoltare la nivel local adjunct,

C.p,CA.
Monitorizarea modului de realizare a miscarii Director, Conform Verificarea inscrisurilor in Nr. elevi transferati
elevilor si de respectare a legislatiei in acest Director graficului de cataloage Nr. elevi/clasa
sens. adjunct, monitorizare
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Secretar
Monitorizarea invatdmantului liceal zi si Director, permanent Activitati de monitorizare Nr. participanti la orele de curs
seral, a Tnvatamantului profesional Director Nr. promovati
adjunct, Nr. elevi care au promovat
Diriginti, examenul de bacalaureat
Cadre didactice 2018
Asigurarii invatamantului obligatoriu prin Director, Permanent Analize Evidenta documentelor
invatamantul tehnic si profesional conform Director
normelor UE adjunct,
Reprez.
Primarie

Cadre didactice
de cultura de
specialitate

2.2. Asigurarea sprijinului educational si social pentru copiii proveniti din grupuri dezavantajate

Indicator general de performanta: cresterea ratei de participare la educatie a copiilor proveniti din grupuri dezavantajate

Continuarea programelor de sprijin social : Director, Conform Dosare depuse si analizate Nr. beneficiari
“Bani de liceu”, “200 Euro” Director calendarului
adjunct, M.E.N.
Comisii de
lucru,
Diriginti
Diseminarea experientei pozitive a serviciilor Director, lanuarie 2018 Rapoarte de diseminare Numar de actiuni derulate
educationale oferite elevilor proveniti din Director Mai 2018 a experientei pozitive Numar de materiale editate
grupuri dezavantajate prin intalniri de lucru, adjunct,
editarea de materiale Cadre
didactice
Facilitarea accesului cadrelor didactice la Director, Conform Liste cadre didactice Nr. de cadre didactice
cursuri de formare in domeniul educatiei Director calendarului formate pe fiecare
incluzive, educatiei pentru interculturalitate adjunct, C.C.D. categorie de cursuri
si multiculturalitate Resp. Comisie
perfectionare,
Cadre
didactice

PLAN MANAGERIAL 2017-2018

12



2.3. Aplicarea prevederilor legislative in domeniul monitorizarii, prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului scolar
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Indicator general de performanta: Reducerea ratei de parasire timpurie a gcolii cu 10%

fata de anul scolar precedent

Organizarea de dezbateri cu privire la Director, Permanent Programe privind Procent de reducere a
reducerea absenteismului si abandonului Director prevenirea abandonului abandonului scolar
scolar la nivelul adjunct, scolar
Consiliului profesoral,Consiliului elevilor, Cons. educativ,
Comisia dirigintilor. Cadre didactice
Diseminarea exemplelor de buna practica
Desfasurarea verificarilor la clasa si in Director, Lunar Procese verbale Rata de diminuare a
imprejurimile scolii in timpul timpului orar Director Situatii statistice numarului de absente
privind absenteismul si situatiile de abandon adjunct,
scolar Cons. educativ,
Diriginti

Implementarea unor masuri coerente in Director, Permanent Plan de masuri Numar parteneriate
parteneriat cu comunitatile locale privind Director incheiate cu comunitatile
reducerea abandonului scolar adjunct, locale

Cons. Educativ
Consilierea si monitorizarea elevilor aflati in Conform Baza de date completa si Baza de date completa si

situatii de risc/ abandon scolar Director, programelor actualizati actualizata
Cons. educativ
Consilier scolar
Colaborarea cu autoritatile locale pentru Director, Permanent Analize Evidenta documentelor
identificarea elevilor care au abandonat Director Diminuarea analfabetismului/
sistemul de invatamant adjunct, abandonului
Cons. educativ,
Diriginti,
Primari
Identificarea tuturor elevilor imigranti si a Director, Permanent Discutii cu parintii si cu Bazele de date realizate cu
elevilor emigranti/ care au abandonat scoala. Director autoritatile locale elevii.
Realizarea de baze de date cu acesti elevi. adjunct,
Cons. educativ,
Diriginti,

Autoritati locale

2.4. Prevenirea fenomenului de violenta scolara in unitatile de invatamant
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Indicator general de performanta: diminuarea numarului actelor de violenta cu cel putin 10%

Prevenirea situatiilor de agresivitate/ violenta Director, Permanent Mapele actiunilor de Nr. de actiuni
de orice tip, realizarea de actiuni de Director informare
informare si monitorizare in parteneriat cu adjunct,
institutiile abilitate Cons. educativ,

Diriginti,
Monitorizarea gradului de sigurantd din Director, Permanent Registrul incidentelor, Statistici privind actele de
unitatea de invatamant si a aplicarii Legii nr. Director Registrul vizitatorilor, violent
35/ 2007 privind cresterea sigurantei in adjunct, Reguli de acces in scoald la | Nr.camere video de
unitatea de invatimant Cons. educativ, avizierul scoali monitorizare

Com. de |

siguranta la
nivelul scolii

Prof. de

serviciu
Organizarea de dezbateri cu privire la Director, Conform Mapele activitatilor de Nr. de activitati
violenti si efectele ei asupra elevilor, la Director planificarilor dezbatere
nivelul colectivelor de elevi, Comisia adjunct,
dirigintilor. Cons. educativ,
Diseminarea exemplelor de buna practica Diriginti,
Implementarea planului de masuri privind Director, Permanent Planul de masuri Nr.activitati desfasurate
cresterea sigurantei in unitatea de invatamant Director Decizii de numire a Nr. masuri prevazute
in anul scolar 2017-2018 adjunct, comisiei

Cons. educativ,

Com. pt. prev. si

combaterea
violentei 1n
mediul scolar

Obiectivul 3. Cresterea autonomiei institutiei de invatimant prin eficientizarea procesului de descentralizare

3.1. Aplicarea prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului preuniversitar

Indicator general de performanta.: Imbunatatirvea insugirii si aplicarii cu responsabilitate a legislatiei specifice educatiei

Corelarea strategiei de dezvoltare a
invatamantului cu strategia MEN, a I1SJ
Teleorman si cu Programul de Guvernare.
Organizarea internd a comisiilor de lucru din

Director,
Director adjunct

Septembrie 2017

Verificarea documentelor

Nr. de documente
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Actualizarea prognozarii evolutiei populatiei Director, Decembrie 2017 | Fundamentarea planului Prognoza realizata
scolare pana in 2018 si in perspectiva pe Director de scolarizare
urmatorii 5 ani, pe baza informatiilor din adjunct, Baza de date
sistem Comisia de

popularizare,

Secretar

Prognozarea evolutiei incadrarilor cu Director, lanuarie-Februarie | Diagnoza sistemului SIR completate in termen
personal didactic pe discipline de invataméant | Director 2018 SIIR
prin corelarea acesteia cu evidenta populatiei | adjunct,
scolare Secretar
Introducerea la timp a datelor corecte in
aplicatia nationala SIIR
Asigurarea acoperirii normelor prin Director, Septembrie-Oct. | Stat de personal Nr. cadre didactice incadrate,
incadrarea cu personal didactic/ didactic Director 2017 Stat functii Nr. norme / posturi
auxiliar/ nedidactic din unitatea scolara; adjunct, Permanent ’ Baza de date
Intocmirea statului de personal si a statului Administrator
de functii patrimoniu
Continuarea demersurilor pentru Director, Permanent Existenta programelor Reabilitarea corpului ,,A” din
reamenajarea fermei didactice si reabilitarea Director cladire a scolii;
cladirii principale a scolii adjunct, Amenajarea fermei didactice

Administrator

patrimoniu,
Autoritati locale

Monitorizarea circulatiei informatiei in Director, Permanent Vizualizarea site-ului si a Nr. de postari
unitatea de invatamant prin intermediul Director forum-urilor Nr. de accesari
forumului directorilor,contabililor, adjunct,

informaticienilor si prin postare pe site-ul ISJ
Teleorman.

Contabil sef,
Informatician

Cunoasterea, aplicarea si respectarea LEN, a
metodologiilor aprobate prin O.M.
Acordarea de consultanta cadrelor didactice
in cadrul intalnirilor organizate periodic

Director,

Director

adjunct,
Contabil sef

Conf. tematica
Consiliul profesoral

Procese-verbale

Nr. de intilniri

Propuneri realiste pentru planul de

Director,

Noiembrie —

Sondajul C.J.R.A.E.

Nr. solicitari pentru fiecare
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scolarizare Director decembrie privind optiunile elevilor filiera/profil/specializare
adjunct, 2017 de clasa a VIlI-a
Comisia de
popularizare
Agenti

economici
Aplicarea procedurilor specifice pentru Director, Nov. 2017 Analiza SWOT Numar de analize in
elaborarea proiectului planului de scolarizare Director Febr. 2018 Chestionare consiliile de administratie
pentru anul scolar 2018-2019 la nivelul adjunct, Numar oferte educationale
scolii, pentru toate formele de invatamant Comisia de Numar de activitati specifice

popularizare
Realizarea planului de scolarizare 2018- Director, August 2018 Existenta listelor de Numir clase de elevi
2019 astfel incat sa fie inscrisi absolventi de Director admitere Numadr elevi scolarizati
clasa a Vlll-a la toate domeniile propuse adjunct,

Comisia de

popularizare
Informarea cadrelor didactice cu privire la Director, Conform PV de la sedintele CP si CA Nr. de intalniri
ordinele, metodologiile, organizarea Director calendarului de
concursurilor de angajare pe post/ catedra si adjunct, mobilitate
incadrarea cu personal didactic conform
legislatiei Tn vigoare si conform calendarului
mobilitatii personalului didactic.
Participarea secretarilor si a informaticienilor Director, Semestrial Baza de date Nr. calculatoare
din scoli la intalniri de lucru ce vizeaza Director Nr. licente Nr. licente
respectarea actelor normative ce privesc adjunct,
utilizarea licentelor pentru diferite programe Secretar,
informatice Informatician
3.2. Formarea personalului in vederea intocmirii de situatii si documente de calitate, cu respectarea legislatiei, in contextul descentralizarii

Indicator general de performanta: Cregterea cu 10% a personalului didactic si didactic auxiliar cuprins intr-un program de formare

Participarea la activitati in cadrul cercului
metodic al directorilor/ consiliul consultativ
al directorilor

Director,
Director adjunct

Conform
Graficului 1SJ

Lista de prezenta

Nr. participari
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Participarea la schimburi de Director, Decembrie 2017— | Discutia focus-grup Cresterea calitatii in
experientd/intalniri de Director Martie 2018 Studii de caz managementul scolar
lucru pe probleme de management scolar adjunct,

(domeniile legislativ, financiar, Contabil sef,

descentralizarea sistemului de invatamant Membrii C.A.,

preuniversitar, planificare, organizare §i Resp. CEAC

evaluare, managementul resurselor,

management institutional etc.)

Informarea cadrelor didactice cu privire la Director, Conform PV de la sedintele CP Nr. participanti
concursul de obtinere a calitatii de expert in Director Grafic MEN

educatie. adjunct,

3. 3. Asigurarea calitatii activitatii manageriale 1n unitatea de invatamant

Indicator general de performantd: Imbundtdgirea imaginii institufiei de invdtamant la nivel local, judetean, national i international

Actualizarea fisei postului la toate nivelurile, Director, Septembrie- Concordanta intre sarcini- Numar fise post
asigurandu-se repartizarea echitabila si Director adjunct, octombrie responsabilitati —specificul
adecvata a sarcinilor Contabil sef 2017 catedrei/postului
Asigurarii starii de securitate si sanatate Director, Permanent Decizii de numire a comisiilor, | Nr. PV/notelor de control
a elevilor si profesorilor si a sigurantei Director adjunct, Prevederile din R.O.1. in ale autoritarii sanitare,
acestora Cons. Educativ, ceea ce priveste pompierilor, ITM, politie
Com. securitate si securitatea, sanatatea si
sanatate in munc’é siguranta in scoli si a
planurilor de masuri
Utilizarea eficienta a resurselor financiare Director, Permanent Intocmirea corecta si la timp a | Nr. procese verbale/note
alocate unitatii de invatamant Director adjunct, documentelor financiar- de control redactate in
Contabil sef contabile si existenta urma auditului financiar
procedurilor specifice Nr. proceduri specifice
compartmentului contabilitate | activitatilor
Crearea cadrului propice pentru organizarea Director, Conform Agenda directorului Facturile fiscale emise de
consultatiilor medicale pentru evaluarea Director adjunct, planificarii catre firmele contractate
sanatatii corporale si mentale ale cadrelor Contabil sef, scolii

didactice, prin asigurarea fondurilor din
Bugetul Local/ Judetean

Cadre didactice
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Respectarea regimului juridic in vederea Director, Permanent Verificari efectuate Nr. procese verbale
completarii actelor de studii Director adjunct,

Completarea la zi a Registrelor matricole de Com. pt.

evidenta a elevilor verificarea

inscrisurilor in
documentele

scolare,

Secretar,
Evaluarea activitatii desfasurate de Director, Conform Fisa postului Nr. fise de evaluare
personalul scolii in anul scolar 2017-2018 si Director adjunct, | Graficului MEN | Fisa de autoevaluare Nr. calificative acordate
acordarea calificativelor anuale, pe baza C.A, Calificative anuale
grilei de evaluare a activitatii personalului Resp. Com.
angajat metodice si
Promovarea imaginii/ prestigiului unitatii Director, Permanent Vizualizarea presei si a Nr. articole de presa
scolare prin activitati desfasurate in mass- Director adjunct, emisiunilor radio-TV Nr. emisiune radio-TV
media locala Com. pt.

promov.

imaginii scolii

Implementarea de proiecte europene, de Director, Permanent Mapele proiectelor Nr. proiecte implementate
mobilitate, comunitare etc. Director adjunct,
Coordonator

proiecte europene

Consilier educativ

3.4. Implementarea Sistemului de control managerial intern , prin intocmirea documentatiei specifice, conform OMFP nr.946/2005 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicator general de performanta: Implementarea SCMI in unitatea de invatamant

Identificarea activitatilor procedurabile, Director, Noiembrie 2017 | Proceduri operationale Nr. proceduri
elaborarea/revizuirea procedurilor ale fiecarui | Director adjunct, revizuite/elaborate

compartiment din unitate, identificarea Resp.CEAC, Existenta registrului

riscurilor specifice unitatii, intocmirea Contabil sef riscurilor si a procedurilor

registrului riscurilor si monitorizarea

riscurilor identificate 1n unitate
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Indrumarea activititii financiare in vederea Director, Permanent Intocmirea corecti a Raportéri corecte
promovarii unui management financiar- Director adjunct, documentelor financiar-
contabil eficient, in conformitate cu legislatia Contabil sef contabile

in vigoare

Obiectivul 4. Eficientizarea pregatirii, organizarii, desfasurarii, monitorizarii si evaluarii examenelor nationale, in vederea cresterii procentului de
promovare.

4.1. Responsabilizarea cadrelor didactice in ceea ce priveste evaluarea obiectiva a elevilor prin forme diferite de evaluare

Indicator general de performanta: Micsorarea numarului de elevi care sa inregistreze diferente intre rezultatele la evaluarile curente si cele obtinute la

examenele nationale

Verificarea modului in care se realizeaza Director, Conform P.V, Nr. procese verbale de

evaluarea la disciplinele de invatamant, Director adjunct, graficului de Asistente la ore monitorizare a ritmicitatii notarii

monitorizarea ritmicitatii notarii elevilor si a Resp. comisii monitorizare Nr. forme de evaluare

formelor de evaluare utilizate metodice si control Fise de asistenta la lectii

Verificarea intocmirii testelor de evaluare Director, Conform Teste de evaluare Nr. itemi de diferite

aplicate la clasd, conform modelelor furnizate | Director adjunct, planificarilor Programe scolare categorii din continutul

de CNEE, cu respectarea programelor gcolare Resp. comisii testelor, in concordanta cu
metodice modelele

4.2. Organizarea, desfasurarea, monitorizarea si evaluarea in conditii optime a examenelor nationale

Indicator general de performanti. Cresterea procentului de promovare la bacalaureat cu 5% fata de anul precedent

Analiza rezultatelor elevilor la examenele Director, Conform Analiza SWOT Rezultate obtinute la
nationale §i intocmirea unui plan de masuri Director adjunct, graficului, Planuri de masuri examenele nationale
cu scopul imbunatatirii rezultatelor elevilor la Resp. comisii tinand cont de
examenele nationale, in vederea cresterii metodice, calendarele
calitdtii procesului de predare-invatare — Cadre didactice examenelor
evaluare si pentru obtinerea progresului
scolar
Intocmirea situatiei privind diferenta dintre Director, Septembrie 2017 | Situatii statistice Baza de date
media mediilor clasei evaluate si media Director adjunct,
mediilor obtinute la examene, elaborarea unei Resp. comisii
diagnoze obiective metodice,
Cadre didactice
Elaborarea unui program de masuri Director, Octombrie Programe de masuri de Nr. de ore de pregétire
remediale/ de pregatire suplimentara a Director adjunct, 2017 pregatire suplimentare suplimentara la disciplinele
elevilor, pe intregul ciclu de invatamant, la Resp. comisii Procese verbale de examen
disciplinele la care urmeaza a se metodice, Nr. elevi participanti la
sustine examenele nationale Cadre didactice pregatirea suplimentara
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Organizarea de simuldri ale examenelor
nationale la fiecare proba de examen, cu
respectarea metodologiilor specifice fiecarui
examen national
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Director,
Director adjunct,
Resp. com.
organizare
examene

Conform
planificarii
L.S.J.

Nr. de elevi participanti

Cresterea ponderii notelor
peste 5 fata de simulare
din anul scolar trecut

Obiectivul 5. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala citre comunitate, citre societate si catre mediile: social, economic si

cultural.

5.1. Implementarea PLAI, document de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin invatamant profesional si tehnic, in perspectiva anului

2017

Indicator de performanta: Asigurarea implementarii PLAI in PAS-ul unitatii de invatamant

Autoevaluarea stadiului implementarii Director, Conform Raport de evaluare Imbunatitirea PAS
PLAI/PAS la nivelul unitatii scolare Director adjunct, graficului din scoala
CA,
Resp. CEAC
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu Director, Permanent Optimizarea modalitatilor / Extinderea parteneriatelor
agentii economici Director adjunct, activitatilor de sprijin in cu 10%
Resp. aria curric. educatie
Tehnologii
Participarea la Targul Ofertelor Educationale Director, lanuarie — Pliante Nr. de participanti
si de educatie permanenta in colaborare cu Director adjunct, aprilie 2018 Brosuri Nr. de mape de prezentare
A.J.O.F.M. si cu alti parteneri educationali Com. promovarea Oferta de scolarizare
a ofertei scolare
Consilier educativ,
Cadre didactice

5.2. Sensibilizarea si antrenarea tuturor factorilor ce pot contribui la cresterea calitétii actului educational prin parteneriate scolare

Indicator general de performanta: Numar de activitati de impact/numar de parteneri/numar de parteneriate eficiente ce demonstreaza beneficiile participarii
la educatie si conduc la imbundtdtirea imaginii scolii in comunitate si a comunitatii in viata scolii si in perceptia parintilor

Organizarea unor manifestari specifice Director, Permanent Analiza de impact Nr. activitati de promovare
(simpozioane, concursuri, festivaluri, etc.) de | Director adjunct, Calendare sezoniere Nr. elevi participanti
promovare a serviciilor educationale la Com. promovare Nr. cadre didactice
nivelul judetului a imaginii scolii, implicate

Consilier educativ,

Cadre didactice

Sprijinirea cadrelor didactice pentru Director, Permanent Proiectele de parteneriat Nr. de proiecte
incheierea de parteneriate la nivelul Director adjunct, Nr. de parteneri
comunitatii si pentru obtinerea de granturi Consilier educativ,
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pentru scoala si comunitate Cadre didactice
Sprijinirea cadrelor didactice pentru Director, Conform Intalniri de lucru Nr. contracte incheiate
incheierea de contracte de cu agentii Director adjunct, | structurii anului Nr. elevi care desfasoara
economici in vederea asigurarii conditiilor de | Resp. aria curric. scolar practica la agenti
desfagurare a pregatirii practice a elevilor Tehnologii,

Cadre didactice
Derularea activitatilor proiectului Comenius Director, Conform Raportare intermediara Nr mobilitati efectuate
pentru perioada aprobata Echipa de proiect planurilor de Raportare de progres Nr. persoane implicate

implementare | Raportare finala

Informari mass - media cu privire la procesul Director, Permanent Articole de presa Nr. de interviuri
instructiv- educativ al unitatii de invatamant Director adjunct, Emisiuni Radio-TV Nr. de informari/stiri din
asigurandu-se transparenta si vizibilitatea Com. promovare viata scolii
totald a deciziei si a rezultatelor a imaginii scolii,

Nota: Prezentul Plan managerial este elaborat in concordantd cu Planul managerial al ISJ Teleorman. Materialul contine formulari standardizate si pasaje din
documente oficiale care se pot regasi si in alte materiale elaborate de institutii similare.
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